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Sunus

Hisar Ortaokulu, ¢evresine duyarli, yeniliklere agik, toplumu ileriye goturecek, Uretken bireyler
yetistirmeyi hedeflemektedir. Okulumuz llkemizin temel degerleri ve stratejik hedeflerine uygun egitim
sunmak, bireyleri hayata hazirlamak, iilkemizin gelismesi ve kalkinmasi i¢in ¢aba harcamaktadir.

Bir ulusun kalkimmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde
uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarm rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1
zorunlu kilmustir.

Stratejik plan; kurulusun amaglar1 dogrultusunda temel ilke ve politikalarini, dnceliklerini ve bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini diizenleyen plandir. Okulun bulundugu nokta
ile ulasmay1 hedefledigi nokta arasindaki yolu tarif eder. Okulun amaglarini, hedeflerini ve bunlara
ulasmasimi miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis
acis1 tagir. Okul bitgesinin stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin gerceklesmesine imkéan
verecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Okullarin stratejik plan yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini gérmeleri
acisindan 6nem arz etmektedir. Kendi gelecegimizi gorebilmek, gelecegimizi planlamakla miimkiin olacaktir.
Hedeflenen kalkinma ve gelismenin yol haritas1 gelecege yonelik diisiince ve stratejileri planlayarak
olusturulur.

Hazirladigimiz stratejik planla okulumuzun egitim 6gretim kalitesinin daha da artacagini timit
ediyoruz.

Okulumuzun stratejik plani; okul yoneticileri ve personelinin ortak ¢aligsmalar1 ve Hisar Ortaokulunun
tiim paydaslarinin katilimlar1 neticesinde hazirlanmistir. Hazirhik ¢alismalari katilimei bir anlayis iginde
stirdiiriilmiis, 6gretmen ve personelimiz bu ¢aligmalara aktif olarak katilmis, saglikli ve dogru bir planlama
icin yogun ¢aba harcanmistir. Bu ¢calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta
olmak tizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Muhammet AYDINHAN
Okul Mudur Vekili
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Okulumuzda Stratejik Plan c¢alismalar1 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanlhiginin 2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan
hazirhik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Acipayam Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar: ile Stratejik

Planlama ve Yonetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baslatilmistir.

Stratejik plan c¢aligmalarimiz st kurul ve c¢alisma ekibi {iyelerinin olusturulmasi ile
baglatilmigtir. Okul Miidiir Vekili Muhammet AYDINHAN baskanliginda ekip tiyeleri yapacaklari

calismalar1 planlamis ve gorev dagilimi yapilmistir. Ekip tiyeleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Muhammet AYDINHAN Okul Midur Vekili (0zge EVRIM ELCIN Ogretmen
Murat SALAR Ogretmen Esma OZDEMIR Ogretmen
Asli ATLAMIS Ogretmen Murat SALAR Ogretmen

Asli ATLAMIS Ogretmen

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak ‘“neredeyiz”
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmstur.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi

ve gorisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1940 yilinda egitim 6gretime agilmustir. Tek binada 2 derslikte birlestirilmis sinif olarak egitim
verilirken 1986 - 1990 yillarinda ikiser derslikli iki bina daha yapilarak 5 derslikli (ilkokul) olarak egitim vermistir.
2004-2005 Egitim Ogretim y1linda koy binasi olan iiciincii bir bina ile 8 yillik egitim verilmeye baslanmustir. 2010-
2011 Egitim Ogretim y1linda kdy binasi terk edilmis ve yeni yapilan 4 derslikli ek bina kullanilmaya baslanmustir. 2012
yilinda 4+4-+4 egitim 6gretim sistemine gecilmesiyle ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmustir.

Okulumuz, 5/A, 6/A, 7/A ve 8/A sinifi olmak lizere toplamda 4 sube ile egitim 6gretime devam etmektedir.
Okulumuz tasima merkezi olan bir okuldur. Bozalan, Sarioluk, Catalcam, Kolebag, Inbasi, Pmarbogaz1, Deliahmetler,
Pmarénii mahallelerinden okulumuza tagima yapilmaktadir. Okulumuz, Hisar Ilkokulu ile aym bahge igindedir ve

okulumuz tagimali 6grencilerine yemek hizmeti verilen bir yemekhane binasi1 da okulumuz bahgesinde yer almaktadir.
Okulumuz kalorifer ile 1sinmaktadir. Hisar Ortaokulunda, 4 kadrolu 6gretmen, 2 (icretli 6gretmen 1 mudur vekili ile 1
gecici gorevlendirme hizmetli gérev yapmaktadir.

2023-2024 Egitim Ogretim y1linda okulumuz 6grenci mevcudu 30°dur. 09/01/2024 tarihinden bu yana Hisar

Ortaokulu Midiirliigii gérevini Muhammet AYDINHAN yiritmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEVCU | GERCEKLESM

3y 2023
SIRA | GOSTERGELER T E
HEDEF
DURUM [ DURUMU
Okulumuzda egitim gdren kaynastirma 6grencilerin destek Makul Duzeyde
111 %100 %55
egitim odasindan faydalanma orani (%) Ulasildi
112 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina L 1 Makul Duzeyde
. uygunlugu (0-1) Ulasildi
Sinavla 6grenci alan tst kurumlara 6grenci yerlestirme orani
211 %30 %0 Ulasilamadi

%

Okulumuzdaki Devlet Parasiz Yatili ve Bursluluk Smavim
2.1.2 . %15 %0.18 Ulasilamadi
kazanip burslu olan Ogrenci orani

2.1.3 Okulumuzda yapilan bilimsel, kiiltirel, sosyal faaliyet sayis1 | 35 5 Ulagilamadi

214 Ogrencilerin basarisini arttirmak icin dgrencilere, velilere, - 10 Makul Dizeyde
. Ogretmenlere verilen seminer sayisi Ulasildi

901 Drama, satrang ve zekd oyunlari gibi diisiinme yapisini 3 ) Makul Duzeyde
o gelistiren kurslarin agilmasi Ulasild1

Okulda 6grenciler arasinda kompozisyon, hikaye ve siir

2.2.2 5 3 Makul Duzeyde
yazma yarismalarinin yapilmasi Ulasildi
2.2.3 Drama, satrang, zeka oyunlari robotik kodlama atdlye sayist |3 1 Makul Duzeyde
Ulagild1
Okulda satrang, zeka oyunlari, drama, robotik kodlama ilgili
224 N %30 %05 Makul Duzeyde
sertifikas1 olan 6gretmen oram Ulasildi

Tasima araglarinin aylik denetiminin diizenli bir sekilde
3.1.1 1 1 Ulasildi
yapilmasi (0-1)

Tasimali gelen 6grencilerimize trafik egitimlerinin verilmesi.
3.1.2 0-1) 1 1 Ulasildi

Ogrencilere temizlik ve saglikli yasam konulu bilgilendirme
3.1.3 1 1 Ulasildi
caligmalarinin yapilmasi.(0-1)




2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Hisar Ortaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi
olmak tizere; 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazete “de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda

Cumhurbaskanligi Kararnamesi esaslaria gore belirlenmektedir..

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakk1 ve Odevi” baslikli 42. Maddesi, 10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bakanlik tegkilat1 “Okul 6ncesi, ilk ve orta dgretim
cagindaki ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren
ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim
programlarin1 tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve ogrencilerin egitim ve Ogretim

hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemekle sorumlu tutulmustur.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 2. maddesinde yer alan; Tiirk Milli Egitiminin

genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli;
Tark Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiltirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan haklarma ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti
olan Tirkiye Cumhuriyetine karsi goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline

getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici

ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarm, kendilerini mutlu kilacak ve

toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; Ote yandan milli birlik ve biitlinlik i¢inde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Turk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir

ortag1 yapmaktir. Yasal yiikiimliilikler ve mevzuata iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.



Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Yasal Yukumlultk (Gorevler) e o )
enelge 1 v€ INumarasi

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60
inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili kanunun 15°
inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik” ) o
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
hazirlanmistir. Kalkinma planlar1 yillik programlar ile diger .
Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesi
ilgili programlar dikkate almarak hazirlanan stratejik planlar,
Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili
kurumlarin 6ngoriilen stireglerinden gecerek yiiriirliige

girmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dlizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje bazinda ] o
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
kanununun 9 uncu
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasma dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin butcgelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash

biitcelemeye iliskin diger hususlar1

belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

Hisar Ortaokulu Midiirliigii, bu sorumluluklar1 yerel Olcekte ilgili mevzuat hukimleri
geregince yerine getirmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Okulumuz gorev alanina giren konular ayrntili olarak tarannms ve bu

belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmustir.

Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Kalkinma Plani

Orta VVadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

62. Huklmet Programi

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar

Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarm Egitimle ilgili Raporlar1 (ILO, OECD, UNICEF,
EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...)
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde okulumuz faaliyet alanlar1 ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yikiimliiliikleri, standart dosya plant ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan ¢aligmalar1 gergevesinde siirece yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler

sunlardir:

« Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmustir.

« Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ntin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢aligmalarina

katilim saglanmstir.

» Stratejik planlama stirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

« Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tim paydaslarin farkindaligi

saglanmustir.

Tablo: Faaliyet Alanlar1

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci Isleri Hizmeti
Kayit

Nakil isleri

Devam devamsizlik

Smif gecme

Bursluluk

LGS

Hizmet-2 Sosyal-Kultlrel Etkinlikler
Gezi- GOzlem

Kermes

Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlar1

Hizmet-2 Ogretmen Isleri Hizmeti
Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar1

[zin-Rapor

Maas

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol

\/oleybol

Giires

Masa Tenisi
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FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet—1 Miifredatin Islenmesi

Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme
Kurul ve komisyonlarin olugturulmasi

Protokol kurallari

Hizmet-2 Kurslar
DYK Kursu

Spor Egzersiz Calismalar1

Hizmet-2 Kurum Kiiltiirii Olusturma
Personelin gelisimi i¢in seminerlere Katilim
Personel ziyaretleri

Yemek, piknik diizenleme

Okul I¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri

Kuliip ¢aligmalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personel isleri

Sosyal, kulttrel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iligkileri

Mezunlar (Ogrenci)
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar1 taraflarm goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh olarak
gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi

Onemli bir asamadr.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina &gretmen,
idareci, memur ve yardimci personel ile Ogrenci ve velilerimize sorularak anket caligmasi
uygulanmis olup 6ncelikle {irtin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat
semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal

yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet

anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen

goriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum ic¢i ve cevre analizleri, GZFT analizi ve

gelecege yonelim b liimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

14



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar

ORTAOKUL OGRENCILERI iCINKONU BASLIKLARI = £
: :
z £
ERNRR R
SIE|§ 2|2
NO HEIHEAE
& | = |5| & | §
Y | @ [ M| X | M
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 28 | 1 |1 - -
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 25| 3 (1| 1
03- | Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 20| 5 (3| 2 -
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. 24 | 4 |1 - 1
05- |Farkli kilttrlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle | - | 5 | 1| _ )
Karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 29 | 1 | - - -
07- | Okul mudarine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 29 | 1 | - - -
08- |Okul  rehberlik  servisinden  ihtiyaglarrm  dogrultusunda| 20 31 1 1
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda| 20 | 3 | 3 1 1
yeterli rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. 25| - (4] 1 -
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 25| 3 (1| 1 -
12- | Okul kulupleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 22 | 2 |2 2 2
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 27 | 2 |1 - -
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icgin tesvik | 27 | 2 | 1 - -
ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler | 25 | 3 | 1| 1 -
kullanir.
16 |Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve vyeterli 27 | 2 |1 - -
Oldugunu diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetler yeterlidir. 25 | 3 1 -
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 25| - |4 1 -
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. - I - -
20- |DYK"“leri yeterli buluyorum.
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Ogretmen anketi sonuclar

=
£
=
2>
OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI 5 = g g
@ S g @ s s
x || 8 = =
S| & EE & E
NO & | =] 5|8 = =
Y | M| MY M N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 6 | 1| -
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 4 |11 1
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 4 |21 1
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 5 11 1
guvenlik
Onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 6 | 1| -
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1)f 5 | 1 | -
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 6 | 1] 1
08-  |Okulumuz, dgrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme| 5 | 1 | 4
Ortami1 olusturmustur.
09- [Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklaraj] 5 | 1| 1
erisimim Vvar.
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 6 | 1] -
11-  |Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan grencileri desteklemek icin| o | , | 4
etkin bir politikas vardir.
12-  |Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 111
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 111
14- Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 9 | 3| -
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iligki sirduralir. 6 | 1] 1
16- |Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 6 |11
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 6 | 1] 1
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Veli anketi sonuclan

=
E
E’ E| Elo § §
HAEEIERER
VELILER iCiN KONU BASLIKLARI 2 g E z E| E
| 3| 2¥§ 3
£ M| M
NO <
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 20 3|13 1 |1
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 20 3|13 1 |1
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 25 | - |4 1 -
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 25 | 31| 1 -
guvenlikdnlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 22 | 22| 2 |2
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 27 | 2 | 1| - -
olabilir.
07- |Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 27 | 2 | 1| - -
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 25 | 31| 1 -
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini 27 | 2 | 1 - -
tum yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beniiyi | 25 | 3 | 1| 1 -
bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gugclukleri ile 25 | - 4| 1 -
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 5 20| 5| - -
13- |Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor. 25 | 5| - - -
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 28 | 2 | - - -
15 Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 28 | 1| 1| - -
kurar.
16  |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 25 | 3|1 1 -
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 20 | 53| 2 | -
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 24 | 4 | 1| - 1
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. o7 21| - )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 29 | 1] - - -
21- |Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim. 29 | 1] - - -
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 20 | 3|13 1 |1
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Okulumuzun gelisebilmesi,

egitim kalitesini

artirabilmesi,

cagdas ve modern egitim

teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu

amacla okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarmi da dikkate alacak sekilde

stratejiler belirlenmistir.

Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi igin karsiliklt

bilgilendirilme ve goriis aligverisi yapilmasi gerekliligi c¢ergevesinde, belirli donemlerde paydas

analizi ¢ercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Hisar Ortaokulu Paydas

Listesi agagida verilmistir.

Tablo: Paydas Analizi

PAYDASLAR IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Calisanlar, Temel |[Stratejik [Tedarik¢i [Miisteri, Hedef
Birimler Ortak |Ortak kitle

MillT Egitim Bakanlhig1 XX XX XX

Acipayam Kaymakamligi XX XX XX XX

[ice  Milli Egitim XX XX X

Mudurltkleri

Okullar ve Baglh X

Kurumlar

Ogretmenler ve Diger XX XX

Calisanlar

Ogrenciler ve XX XX XX

Veliler

Okul Aile Birligi XX XX

Belediyeler XX XX XX

Kelekg¢i Jandarma Karakolu XX

Hayirseverler XX XX XX XX

Sivil Toplum X

Orgiitleri Medya

[sveren Kuruluslar Muhtarliklar XX

XX: Tamami X : Bir kismi
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

PaydaG I¢c Paydas |Dis Paydas [Yararlanici | Neden Paydas? Onceligi
(Miisteri)
Bagli oldugumuz
MEB .
X merkezi idare 1
Valilik XX Mevzuata bagl ortak
Acipayam X X Baglh 1
Kaymakamligi oldugumuz merkezi idare
. M 5l
i MEM % evzuata bagh 1
ortak
Osrenciler Hizmetlerimizden
& X yaralandiklar igin 1
. Bagl
iice MEM agt
oldugumuz Kurum 1
Okul Yoneticileri XX Kurum ¢alisani olduklar1 igin |1
Kurum ¢alisani olduklar1 ve
Ogretmenler XX XX hizmetlerden yararlandiklar1 |1
icin
; Hizmetlerden landik]
Ogrenciler XX XX .. yarariandicatt
icin
. Hizmetlerden landikl
Veliler XX XX XX i yararandicar
icin
2
Amac ve hedeflerimize ulasmak
STK < icin isbirligi 2
yapacagimiz kurumlar
OAB % < Okulun tim ihtiyaglarini tespit
eder ve karsilar. 2
Amaglara yonelik ortaklik
Diger Okullar X (i y. . or
yaptigimiz icin 2
Kelekci Karakolu An?a(%v\{e hedeflverimize ulasmak
X isbirligi yapacagimiz kurumlar
Muhtarlik Ama(ilara yf) pel ik ortaklik )
XX yaptigimiz icin

XX: Tamami X : Bir kismi

19




0¢

sy Aig @ X rwewe [, ;XX
N Tejuniny} 1931

ey yigeg

X X LR[Sy %3|Sa|N

X X TeSnn.any|
Isele Je|snjn

X X eApaN

X X X SEIEINEN Vg
X SEITIEAY

X X X X XX 1010UDIZ()

ISLIJRIA| JOWZIH/UNI() DIueIeIe X (0|qe L



2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurumsal hafizas1 olan midirligimiiz, is ve islemlerin yiiriitilmesinde gegmis bilgi ve
tecriibelerinden faydalanmasinin yani sira yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili

ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanmaktadir.

Hisar Ortaokulu Miidiirligii, siirekli gelismeyi hedef alan bir ¢aligma anlayisi ile kurumumuzun

faaliyet alanindaki ¢aligmalar siirekli olarak takip edilmekte, ilgili gelismelerden haberdar edilmektedir.
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Acipayam Hisar Ortaokulunun asagida belirtilen Kurum Kultlr Alt bilesenleri ifadeleri igin verilen

katilim diizeylerine ait sonuglar grafiklerde gosterilmistir.

KATILIM

B Hicbir Zaman M Nadiren 00 Bazen [ Genelikie [l Her zaman

8
6
4
2
. [ L [
Calisanlarin karar alma sireglerine Calisanlarin katilimini saglamaya Ust yénetimin katiimeiligi destekleme
katihim dizeyi yonelik mekanizmalarin varhigi duzeyi
OGRENME
8

I Hicbir Zaman [ Nadiren W Bazen [ Genellikle [l Her zaman

I B |

Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve Yoéneticilerin kendilerini gelistirmelerine
yoénetiminin varhgi tecriibelerini paylagsmalarina imkan imkan veren mekanizmalarin varlig
veren mekanizmalarin varlig

ODUL CEZA SISTEMI

10,0
Il Hicbir Zaman [ Nadiren W Bazen [ Genellikle [l Her zaman

75
5,0
25
0,0

Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve Calisanlarin motivasyonunu artirmaya idarenin hatalari tolere etme diizeyi
uygulanma dizeyi yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik
duzeyi
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iISBIRLIGI

8
B Hicbir Zaman M Nadiren [ Bazen [l Genellikle [l Her zaman
6
4
2
0 .
Calisanlarin ve y6neticilerin bilgi Calisanlarin takim galismasina yatkinhk Isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve
paylasimina ve isbirligine aciklik duzeyi duzeyi etkililik duzeyi

STRATEJIK YONETIM

Bl Hicbir Zaman I Nadiren N Bazen Bl Genellikle Il Her zaman

B B |

Ust yénetimin stratejik planin Rutin islerin yani sira stratejik islere Calisanlarin stratejik plana yénelik
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi odaklanma duzeyi sorumluluklarina iligkin farkindalik dtizeyi
slireglerindeki sahiplik duzeyi

o]

H

N

DEGISIME AGIKLIK

10,0
I Hicbir Zaman | Nadiren W Bazen [l Genellikle [l Her zaman
7.5
5,0
25
00 — ; S -
Yeni fikirlerin ve farkl gérislerin desteklenme dii... Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna... Calisanlarin karar ve inisiyatif...

PAYDASLARLA ILISKILER

I Hicbir Zaman I Nadiren [ Bazen Il Genellikle I Her zaman

0 ||

karar alma slrecglerinde paydaslarin slrece dahil edilrnE,A‘js idarenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendiriime
duzeyi duzeyi




Teskilat Yapisi

Hisar Ortaokulu Miidiirliigii 1 okul Mudur Vekili, 6 Ogretmen ve 1 Hizmetli ile ¢alismalarina

devam etmektedir.

OKUL MUDURU
Muhammet AYDINHAN

!

Tum kurul
komisyon ve ekipler
Resmi yazigmalar

!

KURULLAR (")gretmenler

Ogretmenler Kurulu OGYE okul Aile Birlii
Osrenci > Sosyal Kulipler Okul Aile Birligi
Offenict Davransfann X : <> Is Saglig1 ve Giivenligi

Stratejik Plan
Sivil Savunma

!

Yardime1 Hizmetler
Personeli
Sivil Savunma
Temizlik Isleri

Degerlendirme Kurulu
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2.7.2. insan Kaynaklan

Okulumuz biinyesinde 1 mudir vekili, 4 kadrolu 6gretmen 2 iicretli 6gretmen ve 1gecici
destek personeli gorev yapmaktadir. Ogretmenlerimizin her biri kurum kiiltiiriine sahip, okulumuza
kars1 aidat duygusu gelismistir. Okulumuz ile ilgili nicel veriler ve gorev tanimlari asagidaki
tablolarda verilmistir.

Tablo: Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Gorevle ilgili
bolim, birim, Gorevle ilgili isbirligi
Gorevler Hedef kitle
kurul/komisyon (paydaslar)
ad1
Komisyon tyeleri faaliyetlerin takibini Mudur-Ogretmen-
yapar, raporlarmi diizenler. Okulun, Gonlli Veliler- Ogrenciler-
ogretmenlere, velilere ve grencilere daha [Stratejik Plan :
. y . Mubhtar- Veliler
1yi tanitimini saglayarak egitim )
citasin ylkseltir Ogrenci
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Kurum
Raporunu hazirlar ve sunar. Okulun ) )
oncelikli sorun ya da ihtiyaclari tespit Egitimde Kalite Ozel ve Resmi Ogrenciler-
edilir, Balik Kilg1g1 ve Agag¢ Diyagrami ile |YOnetimi Sistemi  [Kurumlar Veliler
cOzUime
ulagmasini saglar.
Ozel egitime gereksinimi olan 6grencilerle ) Osrenciler-
ilgili caligmalar1 planlar BEP Komisyonu  |RAM, Ogretmen- Veliler
ve ylratdr.
Egitim 6gretim hizmetlerinin kaliteli Ogretmen- Ogrenciler-|,
yurtilmesi icin planlama ve Ogretmenler Kurulu|Veliler Ozel ve Resmi Ofrenciler-
degerlendirme ¢aligmalarini ) Veliler,
viiriitir, Kurumlar, Belediyeler
Kurum ¢ikarma olan en uygun, en kaliteli | _ Ogretmen- Ogrenciler- Ogrenciler-
Grinin [hale Komisyonu _ Veliler,
girdisini saglar. veliler Calisanlar
Bagis ve yardimlar; yaygin egitim
hizmetlerinin yaygmlastirilmast, niteliginin
artirilmasi amaciyla goniillii kisi ve
kuruluslar tarafindan goniilliiliik esasina Okul-Aile Birligi
dayal1 olarak alinir. (MEB Yaygin Egitim
Kurumlar1 Y 6netmeligi
Madde, 135)
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Tablo: 2023 Y1 Kurumdaki Mevcut personel Sayisi:

CALISANIN UNVANI

SAYISI

Okul Madurt

1

MUdUr Yardimcisi

0

Ogretmenler

Kadrolu

Gorevlendirme

Ek Ders Karsiligi Gorevlendirilen

Ucretsiz / Dogum Izinde Olan

Yardimc1 Hizmetler

R ol N k| A~

TOPLAM

Tablo: Cahsanlarin Goérev Dagilimu

SIRA

WU, [CALISANIN UNVANI

GOREVLERI

1 OKUL MUDURU

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlari, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢calisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Mldir; okulun 6grenci, her tlrli egitim ve d6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine

getirilmesini saglar.

2 MUDUR YARDIMCISI

MADDE 41 — (1) Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire
vekélet eder. Midur yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile

miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.




OGRETMENLER

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu dgretmenleri,
kendilerine verilen grup/smif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve dgretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve dgretim
islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yukumludur.

[Ikokullarda smif gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist smifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun gorilmesi halinde baska bir
smif1 da okutabilirler.

[Ikokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin
alan 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ithtiyacin alan
O0gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek
ogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan smnif 6gretmenleri veya sinif
ogretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim sertifikas1 almis 6gretmenler
tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin
olmadig1 durumlarda bu dersler siif 6gretmenince okutulmaya devam
edilir.

[Ikokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltlirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
o0gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve
diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

Ogretmenlere, egitim, dgretim Ve yonetim gorevlerinden baska bir
gorev verilemez.

Ogretmenler,  komisyon  (yesi ve gozcli  olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii
resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere goérevlendirme ve toplantilarin
zamani, en az iki giin dnceden yazi ile duyurulur. Toplantinin glindemi
Ogretmenlerin de

goriisli alinarak hazirlanir.




29/08/2009 Tarih ve 27334 sayili Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Y Onetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin gorevleri;
Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula

gelen giden ¢esitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve

YARDIMCI yerlestirir. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimune gore
HIZMETLER her tiirlii yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul
PERSONELI bahgesinin ve bahge arag¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢alismalarm diizenli olarak yiratalmesini
saglar.
Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista gocuklarin velilere teslim edilmesini

saglar.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Sareleri ) _ Hizmet ici egitim sayis1 Son 3
Hizmet suresi
yil
Muhammet AYDINHAN 6 Ay 3

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirktlasyonu Oram

Y1l dcerisinde  Okul/Kurumdan|Yi1l  Icerisinde = Okul/Kurumda

AyrilanYonetici Sayisi Goreve Baslayan YOnetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM  |Yok Yok 1 Yok Yok 1




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Suireleri (2024 Yil itibartyla)

) Hizmet igi
Hizmet o
Ad1 ve Soyadi Brangsi . [Cinsiyet egitim sayis1 son
Suresi
3 yil
Muhammet AYDINHAN [Fen Bilimleri 11 YIL [ERKEK 3
Murat SALAR Sosyal Bilgiler 11YIL [ERKEK 3
Ozge EVRIM ELCIN I]kégretim Matematik |7 YIL KADIN 4
Aslit ATLAMIS Tlrkce 5 YIL KADIN 4
Esma OZDEMIR Ingilizce 8YIL |KADIN 3
Bayram ERGEN Fen Bilimleri(Ucretli) - [ERKEK -
Hatice OZGENT Din Kultiri ve Ahlak ] KADIN I
Bil.(Ucretli)
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen (")gretmen Sirkilasyonunun Oram
Yil icerisinde Kurumdan AynlanYl Igerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 1 1 3 1 1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim HizmetYih
Gorevi Erkek Kadin
Durumu
Ramazan ILBAY |Hizmetli(Gegici X - -
Gorevlendirme)




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
anlik Hizmeti Alan  [Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

Dizenlenen  Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist

Gorev Yapan Psikolojik Danigsman
[htiyag Duyulan Psikolojik Danisman
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2.7.3.Teknolojik Duizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve
ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasmin disiinildigi de

belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill tahta sayist 4 4 4 0
Masadsti bilgisayar sayisi 2 2 2 0
Tasinabilir bilgisayar sayisi 1 1 1 0

TV sayis1 1 1 1 0
Fotokopi makinasti sayist 2 2 2 0
Internet baglant1 hiz1 50mbps 50mbps  [50mbps

Guvenlik kameras1 sayisi 6 6 6 4




Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi [ihtiya¢  |Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 1
Ekipman Odasi 1
Kuttphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Odasi 0
Mizik Odasi 0
Cok Amagch Salon X 1 0
Spor Salonu X 1

2.7 4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitildigi
belirtilir. Enflasyon orami1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 3.000 3.500 3.500 4.000 5.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Ddner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 3.000 3.500 3.500 4.000 5.000




Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri

okul/kurumlarm 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tarli
kiglk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tlirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI [GELIR |GIDER |GELIR |GIDER |[GELIiR |GIDER

Temizlik 1000,00 2000,00 3000,00

KiglUk Onarim 1000,00 2000,00 3000,00

Bilgisayar Harcamalar1 2000,00 3000,00 4000,00

Blro Makinalar1 Harcamalar1 2000,00 3000,00 4000,00

Telefon 8000,00 0 13000,00 0 20000,00 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 2000,00 3000,00 4000,00

GENEL 8000,00 13000,00 20000,00

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlt sayisal veriler geriye donuk olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;



Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI 2021 2022 2023
5/A 7 7 11
6/A 5 7 7
TIA 8 7 7
8/A 18 8 5
Kaynastirma Ogrencisi 0 0 1

Okulumuzda destekleme ve yetistirme kurslar1 agilmamaktadir.

Okulumuzda LGS’son tig¢ yilda nitelikli okula yerlesen olmamustir.

Okulumuzda tum 6grencilerimiz son 3 yilda sinif tekrar1 yapmamis ve smifini dogrudan

gecmistir.



Okulumuzda yapilan tiim sosyal faaliyet, kutlama ve anma toérenlerine tim Ogrenci ve

ogretmenler katilmakta, velilerimizde %90 oraninda katilim saglamaktadir.

Okulumuzda 6grencilerimizin okula olan ilgi, motivasyon ve basarisini artrmak i¢in yil
icerisinde en az 2 defa gezi ve gozlem g¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu gezi ve gozlemlere tim

ogrenci ve 6gretmenlerimiz katilmakta velilerimiz dahil edilmemektedir.

Y1l igerisinde futbol masatenisi, voleybol dart satran¢ vb. turnuvalar okulumuz biinyesinde
yapilmaktadir. Ogrenci sayisinin az olmasmdan dolayr ulusal diizeydeki turnuvalar i¢in takim

olusturulmamastir.

Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir. Ogrencilerin devamsizlik yapmalari

durumunda ivedilikle ailelerine haber verilmektedir.

Ogrencilerimizin faydalanabilecegi 4 tane sosyal kuliip kurulmustur. Her kuliip belirli giin

ve haftasinda cesitli etkinliklerde gérev almaktadir.

Okul personelimiz genellikle egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Miimkiin

oldukc¢a zorunlu haller disinda sevk ve izin kullanmamaktadir.

Okulumuzdaki 6grenciler ¢ogunlukla tasimali egitime tabi oldugu i¢cin 6gle yemekleri

okulumuz yemekhanesinde verilmektedir.

Okulumuz komiirlii kalorifer sistemi ile 1sinmaktadir. Kaloriferi okulumuz hizmetlileri her
gin yakmakta ve yeterli 1s1 saglanmaktadwr. Okulumuzun 1smmma ile ilgili bir problemi

bulunmamaktadir.



Okulumuzda sivil savunma c¢aligmalar1 afete hazirlik kuliibii tarafinda belirli giinler ve
haftalarda ve her donemde ler tane olmak iizere yangin deprem tatbikatlar1 yapilmaktadir. Ayrica
yil igerisinde Denizli itfaiye miidiirligii tarafindan dogal afetler ile ilgili seminer ve egitimler
verilmektedir. Okulumuzdaki yangin tlplerinin periyodik bakimlari, kalorifer baca temizligi diizenli

olarak yapilmaktadir.

2.8. Kurum Dis1 Analiz

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmas: iilkeler ve insanlar arasindaki iligkileri artirmakta ve

ulkelerin blyumesi ve gelismesine dnemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini kullanarak
bu firsatlar1 degerlendirebilen Ulkeler kalkinma sirecini basariyla strdiriip gelecekte diinyanin 6nde
gelen ulkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiresel
egilimler egitim ve dgretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarmi gelistirerek geleneksel
egitim anlayisin1 degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin
unsurlarin1 gii¢lii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin artirilmasi ve
hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve Ogretim ortamlarina
transferi hayati 6nem tagimaktadir.

Gunimuizde ekonomik ve siyasi glc dengeleri degismektedir. Baz1 lilke ve bdlgeler yeni
kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerlerken bazi iilkeler mevcut giiglerini korumak icin ¢aba sarf
etmektedir. Kiresel giic merkezi olma yolunda ilerleyen tlkeler ve mevcut glic dengesine sahip
ulkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu nedenle Ulkeler arasindaki
ckonomik iliskiler giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki gecirgenlik  artmaktadir. Bu
durum is giiciiniin hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli isgtictini
yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayni zamanda bu is giicii potansiyelini ekonomik degere
doniistiirmek igin liretim siireglerinde yiiksek katma deger olusturan agamalara hakim olmak 6nem
arz etmektedir. Yakim gelecekte, genc nifusa sahip gelismekte olan tlkeler, yasli nifuslu
iilkelere oranla isgiicii agisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesine doniik egitim-sanayi isbirligi politikalarini gii¢lendirdigi takdirde i¢inde bulundugu

demografik firsat penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.



2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz, 5/A, 6/A, 7/A ve 8/A smifi olmak iizere toplamda 4 sube ile egitim
ogretime devam etmektedir. Okulumuz tasima merkezi olan bir okuldur. Bozalan, Sarioluk,
Catalgam, Kolebag, Inbasi, Pmarbogazi, Deliahmetler, Pmardnii mahallelerinden okulumuza
tasima yapilmaktadir. Okulumuz, Hisar ilkokulu ile ayn1 bahge igindedir ve okulumuz tasimali
ogrencilerine yemek hizmeti verilen bir yemekhane binas1 da okulumuz bahgesinde yer almaktadir.

Okulumuz kalorifer ile 1sinmaktadir.

Okulumuz farkli mahallelerden gelen 6grenciler ile kendi ¢evresinde kozmopolit bir yapiya
sahiptir. Her mahallenin art1 ve eksi yanlar1 mevcuttur. Bir mahallede tarim ve havyancilik ge¢im
kaynagi olurken ayni zamanda bu mahalleden gelen 6grencilerimiz i¢inde anne babasinin okuldan
kalan zamanlarda 6grencileri ¢aligmalar1 ve ailelere yardimci olmalar1 igin birer gecerli sebeptir.
Burada ekonomik kosullar ailelerin 6nceligini degistirmektedir. Bunun yaninda firsatlara ulugsmada

mahalleler arasinda bariz farkliliklar da mevcuttur. Bu da firsat esitliligine baltalamaktadir.

Yasadigimiz bolgede aile kavrami genel itibar1 ile benzerlik gosterse de mahalleler arsindaki
farkliliklar egitime olumlu etkiledigi gibi olumsuz yonleri de goéz ardi edilemez. Genis aile
dedigimiz nine, dede ile yasayan ailenin c¢ocuklar1 ile cekirdek aile dedigimiz anne baba ve
cocuklardan olusan ailelerde yasayan Ogrenciler arasinda bile rol karmasasi, gorev ve
sorumluluklarda farkliliklar, distiine diisen gorevleri yapmama, 6rnek aldigi rol modellerde

degisiklik gibi bariz farkliliklar goriilmektedir.

Her gecen giin daralan is imkanlar1 yeni, geng aileleri sehirlere gé¢ etmeye zorlamakta,
bununla birlikte gecim derdi artmakta, ¢ocuklar1 mahallelerde nine veya dedenin yaninda
birakmalar ¢ogalmaktadir. Bu da cocuklarda sevgi eksikligi, 6zgiiven yetersizligi, giivensizlik gibi
duygularin gelismesine sebep olmaktadir. Bu sebepler egitime de olumsuz yansimakta olup hatta

bazen asir1 basarisizliga sebep olmaktadir.

Teknolojik gelismeler arttikca mahallelerimizde sosyal medya kullanimlar1 da artmaktadir.
Bu da aile yasamin1 ve ¢ocuklarin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Haliyle egitimde basar1 elde
etmek icin karsimiza ¢ikan sorunlara bir de sosyal medyanin olumsuz etkileri eklenmektedir.
Sadece egitime degil ailelerdeki gecimsizligi ve bosanmalar1 arttirmaktadir. Pargalanmis aileler
hizla artmakta olup bu da 6grencilerin ruhsal ve psikolojik gelisimlerini olumsuz etkilemekte,

haliyle egitim de olumsuz yonde etkilenmektedir.

Ulkemizde oldugu gibi mahallelerimizde de sosyo-ekonomik kosullarin her gegen giin



kotliye gitmesi sagliksiz ve yetersiz beslenmeye neden olmaktadir. Cocuklarm saglikli besin

kaynaklarina ulasamamalar1 egitim ve okul hayatlarina olumsuz yansimaktadir.

Her ne kadar yukarida sayilan olumsuzluklar egitim ogretime eksi yonde etki etse de

Hfarkliliklarimiz zenginligimizdir™ anlayisiyla tim olumsuzluklar: artiya ¢evirmek igin her tlrli

firsat kullanilmaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plan1 ve Orta VVadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

[ssizlik durumu,

Mal-uriin ve hizmet satin alma imkéanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokilturel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nifus artisi,

Gac,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, luks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun  teknoloji kullanim
durumu

Dijital Platformlar (zerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

Personelin  ve ogrencilerin  teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi1




Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki Ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.10. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirt/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig

faktor ayrimi yapilmaistir.

2.9.1. Gugcluve Zayif Yonler

Gugla Yoénler

Ogrenciler Smif mevcutlarimizin ideal sayida olmasi ve 6grencilerimizin saygili, terbiyeli
olmalari. Madde bagimlilig1 vb. kétii aliskanliklardan uzak olmalari.

Calisanlar Kadromuzun geng¢ ve istekli olmalari. Kendini gelistiren, gelisime agik ve
teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi.

Veliler Veli-6gretmen iletigiminin kolay olmasi ve velilerin okula kargi olumlu tutumu

Bina ve Yerleske

Okulun i¢ yapist ve dis kullanim alanlarmin 6gretmen ve 6grenciler igin uygun
olmasi. Okulun, sehir giriltiisiinden ve tehlikelerinden uzak bir konumda
bulunmasi.

Donanim

Smiflarda Etkilesimli Tahtalarin ve Fiber Net baglantilarnin olmasi

Bitce

Hayirsever velilerimizin okula yaptiklar1 yardim ve bagiglar

Yonetim Surecleri

Okul idaresi tarafindan giiglii bir kurum kiiltiiriniin olusturulmast ve okulun
vizyon ve misyonunun belirlenmis olmas1

Iletisim Siirecleri

Yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki diizenli iletigimin varligi ve okulumuzdaki
igbirliginin giiclii olmasi




Zayif yonler

Ogrenciler Ogrencilerin ¢ogunun derslere kars: ilgisizligi ve ders calisma kiiltiiriinii
yerlestirememis olmalari

Calisanlar Miizik, Gorsel Sanatlar, Teknoloji Tasarim gibi sanatsal faaliyet iceren
derslerin brang dgretmenlerinin okulumuzda olmamasi

Veliler Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi nedeniyle 6grencilerin derslerini

takip etmede yetersiz kalmalari

Bina ve Yerleske

Ogretmen tuvaletlerinin olmamasi. Okulun merkeze uzak olmasi ve ulasimin
zor olmasi. Kdyiin daginik yerlesmesi ve mahallelerin birbirine uzak olmasi.

Donanim Fen Laboratuvari, Bilgisayar Laboratuvari, Spor odasi ve malzemelerinin
olmamasi
Butce Okulun diizenli bir gelir kaynagimin olmamasi ve okul aile birligi gelirlerinin

ihtiyaglar1 kargilamada yetersiz kalmasi

Yonetim Sirecleri

Okulda rehberlik ve psikolojik danisman 6gretmen olmayisi

Iletisim Siirecleri

Ciftci ve maden isgisi olan velilerimizin veli toplantilarina katilimin az olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Bakanligimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi
18 yasindan kii¢iik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence kapsamina almmasi.
Bakanligimizca, egitimde Ogrenci merkezli ve yapilandirmaci egitim
yaklasimlarinin benimsenmesi

Ekonomik Koydeki hayirseverlerin destegini almak

Sosyolojik Okulun bulundugu yerlesim yerinin disaridan gé¢ almamasi nedeniyle kalabalik
niifusun olmamasi ve su¢ oranimnin diger yerlesim birimlerine oranla diisiik
olmasi

Teknolojik Siniflarda etkilesimli tahtalarin ve fiber internet baglantilarinin olmasi.

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal degisikliklerin devaml takip edilmesi

Ekolojik Okulun ¢evre kirliliginden uzak, dogal ¢cevreyle i¢ i¢e bir ortamda bulunmasi




Tehditler

Politik Ogretim programlarmin degismesi,
Ekonomik Okulda onarim gerektiren islerin maliyetinin yiiksekligi
Sosyolojik Yorenin daglik bolge ve tarim arazilerinin az olmasi sebebiyle yore

durmadan go¢ vermektedir.

Pargalanmus ailelerin ¢ogalmasi,

Teknolojik Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinm) Ogrenciler

Uzerindeki olumsuz etkilerinin bulunmasi

Mevzuat-Yasal Mevcut yonetmeligin degismesi

Ekolojik Daglik bdlge oldugu igin tarim arazisi az olup, daha ¢ok ormana dayali

yasam standartlar1 vardir.

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stire¢leri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve &gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kaultirel  ve | Kurumsal Y0Onetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler YoOnlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.



1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Okulumuzda az sayida da olsa okula devamsizlik yapan 6grenciler
1 | bulunmaktadir. (Okulumuzda devamsizlik yapan 6grencilerin
devamsiz giin sayis1 ortalamasi yaklagik olarak 3 giindiir.)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2 konusunda c¢aligmalar yapilmalidir.

3 Ogrencilerin egitim 6gretim ile ilgili ihtiyaclarini karsilayabilecekleri
alanlara uzak olmalari.
Hayat boyu 6grenmeye katilimda yasanan sorunlar. Mahallelerin

4 okula ¢ok uzak olmas1 ve 6grencilerin ¢ogunlugunun tasimali egitim

ile okula gelip gidebilmelerinden dolay1 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda okulumuzda kurslar agilamamaktadir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basarilarini artirmalarina yonelik gerekli
tedbirlerin alinmasi.

2 | Ogrencilerde diizenli kitap okuma kiiltiirii kazandirilmasi.

Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sistemi hakkinda 6grenci ve

3 velilerin bilinglendirilmesi ve farkindaliklarinin artirilmasi.
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri konusundaki
eksikliklerin giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi

5 Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin

artirilmast

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul sagligi, temizlik ve hijyenin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmalidir.

Idareci ve dgretmenlerin hizmetici egitimlerle mesleki yeterliliklerinin
gelistirilmesi

Tasimali egitim kapsamindaki 6grenci servislerinin denetimleri
artirtlmahdir.

Okulumuz &grencileri ve tiim personele Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda

daha sik egitimler verilmelidir.




Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz tarafindan 2019-2023 Stratejik Plan donemi calismalar1 kapsaminda yapilan GZFT

analizinden yola cikarak tespitler ve ihtiyaclar asagida verilmistir.

Sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilim durumu

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Ulusal projelere ve uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Akademik basarinin Ulke ortalama basari diizeyinin iizerine ¢ikarilmasi

Devlet Parasiz Yatililik ve Bursluluk sinavlarinda basarili 6grenci sayisinin artirilmasi

Okulun teknolojik donanimlari agisindan daha zengin hale getirilmesi

Okul gelirlerinin giderlerinden daha az olmasi

GZFT analizinden yola ¢ikilarak Akademik basarinin iilke ortalama basari diizeyinin iizerine
cikarilmasi, sosyal, sportif, kiiltlirel ve sanatsal etkinliklere katilim durumunun arttirilmasi, Ulusal
projelere ve uluslararasi hareketlilik programlarina katilimin artirilmasi, Devlet Parasiz Yatililik ve
Bursluluk sinavlarinda basarili 6grenci sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Mutlu, 6zgiiven sahibi, basarily, ilkeli, duyarly, acik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 6z
degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin, yaratici ve elestirel diisiinen, 68renmeye ve yenilige acik, entelektiiel,
cesaretli, cok yonli gelisime acik, ulusal kiiltlriinii 6ziimsemis, evrensel diisiinen bireyler yetistirmektir.



3.2. Vizyon

Toplumu ¢agdas uygarlik diizeyine cikaran, egitim 6gretim etkinligini istekli yliriiten, basarinin takim
calismalari ile elde edilecegine, tesvikle artacagina inanan, egitim 6gretimin etkin olarak yiirtitildiigii bir ¢evrede,
bilimin ve kiiltiirel faaliyetlerin oldugu egitim ve 6gretim hizmetlerini ¢cagdas ol¢titler dogrultusunda ytriiten,
stirekli gelisen, nitelikli ve yenilik¢i bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Karsihikh giiven ve diiriistliik

2) Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghhk

3) Sabir, hosgorii ve kararhhk

4) Bireysel farklan dikkate almak

5) Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak
6) Kendisi ve cevresi ile barisik olmak

7) Topluma ve dogaya karsi saygih olmak

8) Katihmcihik ve seffafhik

9) Demokeratik sorun ¢ézme yéntemleri

10) Akilcilik ve ¢agdashga 6nem verme

11) Siirekli gelisime acik olmak

3.4. ILKELERIMiZ

Veli, 6gretmen ve dgrenciler karsilikli sevgi, saygi ve guveni ilke edinir
e Surekli basari icin gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.

e Ozgiiven ve farkindalik ilkemizdir

e Atatlirk ilke ve inkilaplarma baghlik ilkemizdir

o  Surekli gelisen okul anlayisi ilkemizdir

e Veli-6grenci-6gretmen igbirligi ilkemizdir



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donaniml olarak

Amagc
bir iist 0grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef H1.1. Ogrenme kayiplarmi Onleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarma kayit yaptirandgrenci orani (%)

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda 10 gun ve Uzeri 6zlrsiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme veyetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

A2. Okulumuzda Ozel Egitime ihtiyac duyan 6grencilerin tespit
edilerek okuldaki tim 6grencileri egitim- 6gretim surecinde aktif hale

Ama . R . .
¢ getiren kapsayici egitimi benimseyen bir yonetim yapisi kurulacaktir.
H2.1 Okulumuzda Ozel Egitime ihtiya¢ duyan dgrencileri tespit
Hedef edilip, akademik ve sosyal gelisimlerini en iist seviyeye

cikarilacaktiokulda gerekli ¢alismalar1 yapmaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Okulumuzda egitim goren kaynastirma 6grencilerin destek
egitim odasindan faydalanma orani (%)

PG 1.1.2. Kaynastirma 6grencilerinin bir yil iginde bilimsel, spor ve
kiltirel faliyetlere katilim oran1 (%)

Stratejiler

S1. Destek egitim odalarmin agilmasi igin gereken fiziki mekan ve
ihtiyaclar giderilcektir.

S2. Destek egitimde gorev almasi i¢in 6gretmenler tesvik edilecektir.
S5. Bilimsel, Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici
ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle ¢agin

Ama:
¢ gereklerine uygunbilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik
yonleriniartirmaya yonelik buttincil ¢alismalar ylritulecektir.
PG 2.1.1. Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
Performans

Gostergeleri

yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci orant (%)

PG 2.1.2. Bir egitim ve dgretim yilinda 6grenci bagina okunan Kitap sayisi
PG 2.1.3. Bir egitim ve gretim yilinda okuldaki burslu 6grenci sayisi
PG 2.1.4. 8.Smif 6grencilerinin LGS*“de nitelikli okullara yerlestirme orani

Stratejiler

S 1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariylaakademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari
tesvik edilecek, okuligerisinde yapilan yarigsmalarda ddiillendirilmeleri
saglanacaktir.

S 3. Okul kituphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin Kitap okumasini
tesvik edeceketkinlikler diizenlenecektir.

S 4. Bir egitim ve 6gretim y1l1 icerinde en az 4 defa kazanim degerlendirme
smavlar1 yapilacak

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagn

Amag gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Hedef alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilanogrenci orani (%)
Performans

Gostergeleri

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari
alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani(%)

Stratejiler

S 1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cOzumune katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciylaafet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S 3. Okul buinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S 4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: proje ve yarismalara




katilmalar1 tesvik edilecektir.

S 5. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S 6. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

Gostergeleri

Amag kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galigmalara
yer verilmesi saglanacaktir.

Performans

P 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisu.

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittiphaneler, atdlyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

Gostergeleri

Amag kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H3.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG 3.2.1. Hizmet ici egitim alan ydnetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayist
Performans

PG 3.2.3. Yiksek lisans egitimini strdiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici
sayi1s1
PG 3.2.4. Okulumuzdaki uzman 6gretmen oran1 %

Stratejiler

S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir
S 2. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S 3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S 4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amactyla

Amagc . . .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H3.3. Egitim ve dgretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
PG 3.2.1. Bagimlilikla muicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
Performans Ogretmen sayisi

Gostergeleri

PG 3.3.2. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan
o0gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 3.3.3. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S 1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




4.1. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bltge

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

(PelE A 3.000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir st grenime
gecis saglanacaktir
H1.1 Ogrenme kayiplarini 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Hedef 1.1 |% 100
Performansi
Sorumlu  |Okul Idaresi ve Ogretmenler
Birim
Performans |[Hedefe [Plan [zleme [zleme Donemindeki |Performans (%)(C-
Gostergesi  |Etkisi  |Donemi Donemindeki  |Gergeklesme Degeri |A)/(B-A)
(%) Baslangig  [Y1lSonu ©
Degeri *(A) Hedeflenen
Deger (B)
PG 111 %100 (%40 %70 %90
DYK ya
kayit
yaptiran
ogrenci
orani
(ylzde)
PG 112 0 9 5 2
10gilin ve
tzeri
devamsizhk
yapan
ogrenci
sayisl




2024-2028 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

uluslar arasi
yarismalara
katilan
ogrenci

sayisi

A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligim ortak degeri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.2 Ogrencilerin bilimsel kiiltiirel sanatsal sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani arttirilacaktir.
Hedef 2.2 % 100
Performansi
Sorumlu  |Okul Idaresi ve Ogretmenler
Birim
Performans |[Hedefe [Plan [zleme [zleme Performans (%)(C-A)/(B-A)
Gostergesi  |Etkisi  |Donemi Donemindeki  |Dénemindeki
(%) Baglangic Y1l Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 2.2.1 %100 %30 %60 %95
Sanatsal ve
toplum
hizmeti
alanlarinda
katilan
ogrenci
orani
(ylzde)
PG 222 |10 4 6 8
ulusal ve




2024-2028 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini artirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
H3.3 Egitim 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 2.2 % 100
Performansi
Sorumlu Okul Idaresi ve Ogretmenler
Birim
Performans |[Hedefe |Plan [zleme [zleme Performans (%)(C-A)/(B-A)
Gostergesi  |Etkisi  |Donemi Donemindeki  |[Donemindeki
(%) Baglangic  [Y1lSonu Gergeklesme
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 3.3.1 %100 (%20 %050 %90
Bagimhhkl
a mucadele
ile ilgili
konularda
egitim alan
ogrenci ve
O0gretmen
saylis1 orani
(yhzde)
PG 3.3.2 8 3 5 7
Afet ve acil
durum
tatbikat
sayisl

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planimn izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve



ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorlsiiliip karara baglanacaktir.



EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci1, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidur.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize

yardimci1 olabilirsin.

Anketimize katildigin igin tesekkiir ederiz.

6. EKLER:

ORTAOKUL OGRENCILERI iCINKONU BASLIKLARI

Kesinlikle

katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim
Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Okulda kendimi guivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

Farkli kdltirlerden gelen 6grencilerin  bu okulda memnuniyetle
karsilanacaginidiigiiniiyorum.

06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
07- |Okul mudirune ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
08- (Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda

faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlikediyor.

10- |Okulumda yer almam igin bircok firsat var.

11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

12- |Okul kultipleri amacma uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

13- |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.

15- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler
kullanir.

16 |Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.

17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kultirel faaliyetler yeterlidir.

18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almir.

19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

20- [DYK“leri yeterli buluyorum.




Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum galismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.
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01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.
-03- [Okul temiz ve hijyeniktir.
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
guvenlik
onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlart
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamiolusturmustur.
09- |Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
var.
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan o6grencileri desteklemek igin
etkin birpolitikas1 vardir.
12-  |Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iligki sirduralir.
16- |Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum.




Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan Kutuya
belirtiniz.
Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

“X” isareti koyarak

VELILER ICIN KONU BASLIKLARI g
>
G E| E
s | Elglof E
SEEE
S| Z| 5 E E
01- |[Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir.
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun guvenlik
onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini glclendiriyor.
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
09- |Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tlm
Ydnleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- |Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.
11- |Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme guclikleri ile
Karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
13- |Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap veriyor.
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
15-  |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
16  |Okul, aktif veli katilimimi tesvik eder.
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirmm.
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim.
21- |Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim.
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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